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Beleidsplan

Korte toelichting

Een beleidsplan beschrijft niet alleen de beoogde projecten die tot dat moment nog enkel in gedachten waren gevormd of misschien in het klad op papier stonden, maar ook zaken zoals: hoe gaan we voorlichting geven over ons werk? Hoe en door wie wordt de administratie gedaan? Wat is ons beloningsbeleid?
Het beleidsplan kan een paar pagina’s omvatten en mogelijk jaarlijks opnieuw opgesteld of bijgesteld worden, maar kan ook een veelomvattend en blijvend document worden dat beschouwd kan worden als een reglement, waar alle bestuursleden een handtekening onder zetten en zich door deze handeling verplichten tot het uitvoeren van de bestuurlijke verplichtingen en verantwoordelijkheden die in het beleidsplan of reglement beschreven staan.

Hoe het opstellen ervan dan ook aangepakt wordt, een beleidsplan wordt soms opgevraagd door fondsen waar u een aanvraag voor financiële ondersteuning indient, maar ook door de Belastingdienst, als één van de middelen om te toetsen of u voldoet aan de ANBI-wetgeving. In deze download vindt u een toelichting op de verschillende onderdelen van een beleidsplan, te weten Organisatie, Projecten, Voorlichting, Financiën en Administratie. U bent vrij om op deze onderdelen te variëren en combineren. Bovendien kunt u naar eigen inzicht onderdelen toevoegen of weglaten die voor uw organisatie relevant of juist niet van toepassing zijn. 
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1. Doelstellingen, visie en werkwijze van Stichting Studenten Tegen Armoede (STA)

Doelstelling

De doelstelling van Stichting STA is het op een pedagogisch verantwoorde manier kinderen in ontwikkelingslanden, en met name Ghana, ondersteunen en de mogelijkheden te (helpen) scheppen voor het opgroeien in een liefdevolle thuissituatie, voor onderwijs, vakonderwijs en/of beroepsmogelijkheden.

Visie

De achterliggende visie achter deze doelstellingen is dat er veel kinderen in de wereld zijn die, ondanks de goede zorgen van ouders of verzorgers weinig kans hebben op een goede toekomst. Dit komt omdat de ouders of verzorgers in kwestie vaak geen of weinig mogelijkheden kunnen bieden op onderwijs, vervolgonderwijs en/of vakonderwijs. In ontwikkelingslanden is er voor deze groep geen maatschappelijk/pedagogisch vangnet beschikbaar zoals wij dat in Nederland wel kennen. De dagelijkse beslommeringen van deze gezinnen is enkel gericht op dagelijks overleven. De kinderen erven vaak de armoede waarin zij zijn grootgebracht.

Werkwijze

Stichting Studenten Tegen Armoede probeert om kinderen in kansarme situaties te ondersteunen door aandacht te besteden aan het helpen scheppen van een thuissituatie, waarin meer tijd en aandacht kan zijn voor de ontwikkeling van het kind en het ondersteunen van onderwijsmogelijkheden tot het moment dat hij of zij een beroep kan gaan uitoefenen dat hem of haar helpt zelfstandig uit de armoede te ontsnappen waarin het kind is grootgebracht.

Op 12 april 2008 is Stichting STA notarieel opgericht en geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer @.

Stichting STA is tevens erkend als Algemeen nut Beogende Instelling (ANBI) door de Belastingdienst.         

2. Organisatie

a. Organigram
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Elk bestuurslid en elke vrijwilliger heeft in ieder geval de taak en primair doel om alles in werking te stellen om de statutaire doelstelling en de daaruit voortvloeiende projecten succesvol uit te voeren.
b. Bestuur

Het bestuur bestaat uit drie leden, namelijk een voorzitter, penningmeester en secretaris. Eventueel kan het bestuur aangevuld worden met twee algemene bestuursleden, al of niet met een duidelijk omschreven functie. Bij voorkeur wordt het bestuur echter klein en kernachtig gehouden, om daarmee effectieve besluitvorming te bevorderen.

De voorzitter

De taken van de voorzitter zijn:

· Het leiden van de organisatie, de vergaderingen, de bestuursleden en vrijwilligers;

· Het naar buiten treden namens de stichting, afhankelijk van de situatie;

· Het delegeren en mede-uitvoeren van de uit te voeren werkzaamheden;

· Het bewaren van evenwicht in de organisatie m.b.t. werklast en samenwerking;

· Het rapporteren over bovenstaande tijdens de bestuursvergaderingen.

De penningmeester

De taken van de penningmeester zijn:

· Het volgen van de daadwerkelijke inkomsten en uitgaven ten opzichte van de geplande inkomsten en uitgaven;

· Financiële administratie van de stichting in het algemeen;

· Financiële administratie van de projecten;

· Het aangeven van de documentatie die de boekhouder aan het einde van het jaar nodig heeft om het onafhankelijke jaarverslag, incl. accountantsverklaring, op te stellen;
· Over bovenstaande rapporteren tijdens de bestuurvergaderingen;

· Tijdens de bestuursvergaderingen deelnemen in de algemene menings- en besluitvorming met betrekking tot alle punten die binnen de organisatie aan de orde zijn.

De secretaris

De taken van de secretaris zijn:

· Behandelen van de inkomende en uitgaande post en e-mail;

· Archiveren van de inkomende en uitgaande post en e-mail;

· Het naar buiten treden namens de organisatie, afhankelijk van de statutaire en reglementaire bevoegdheden en de situatie;

· Bijhouden van het ledenbestand;

· Over bovenstaande rapporteren tijdens de bestuursvergaderingen;

· Notuleren en verslagleggen van de bestuursvergaderingen.

c. Vrijwilligers

De volgende aanvullende taken worden vervuld door vrijwilligers:

· Redactie (website, PR ,Voorlichting)
De maandelijkse of kwartaalnieuwsbrieven moeten geschreven worden en verspreid onder de donateurs. Daarnaast moet de website regelmatig tekstueel en visueel aangepast worden.

Ook moet er een voorlichtingsplan worden geschreven. Dit voorlichtingsplan geeft aan hoe in dat jaar de bestaande donateurs worden onderhouden met nieuwsbrieven en eventuele kleine evenementen of acties. Ook moet het voorlichtingsplan voorschrijven hoe en hoeveel nieuwe donateurs er geworven moeten worden in dat jaar.

· IT

Deze vrijwilliger onderhoudt de technische kant van de website en ondersteunt o.a. bij het versturen van nieuwsbrieven bij e-mail.

· Activiteitencommissie

De activiteitencommissie bedenkt in samenwerking met de redactie activiteiten die de voorlichting ondersteunen en die donateurs werven. De uitvoerende taken zijn dan bijvoorbeeld het verzorgen van gastlessen of het organiseren van een feest of borrel.

De vrijwilligers dienen aangestuurd te worden door het bestuur. Zij hoeven niet bij de bestuursvergaderingen aanwezig te zijn.

3. Projecten

Beschrijving van het beoogde project, met kort de probleemstelling, doelstelling en een inschatting van de projectkosten. 
Indien er nog geen project bepaald is, dan kan dit hoofdstuk weggelaten worden.
4. Voorlichting

Aangezien Stichting STA een organisatie is met jonge mensen uit met name het Hoger Onderwijs, zullen de voorlichtingsactiviteiten met name gericht worden op studenten.

De voorlichtingsactiviteiten kunnen worden opgesplitst in:

1. Voorlichtingsactiviteiten gericht op het vergroten van draagvlak over
   ontwikkelingssamenwerking;

2. Voorlichtingsactiviteiten gericht op het werven van donateurs;

3. Voorlichtingsactiviteiten gericht op het verwerven van eenmalige donaties

1. Voorlichtingsactiviteiten gericht op het vergroten van draagvlak over
   ontwikkelingssamenwerking

Als maatschappelijke organisatie heeft Stichting STA de taak om voorlichting te bieden over de situatie van kansarme kinderen in met name Ghana en hoe Nederlandse organisaties kunnen bijdragen aan het verbeteren van deze situatie. Deze vorm van voorlichting zal gericht zijn op het geven van gastlessen en het verzorgen en verspreiden van informatief materiaal.

2. Voorlichtingsactiviteiten gericht op het werven van donateurs

Om op de lange duur minder afhankelijk te worden van incidentele donaties en subsidies zullen wij extra aandacht besteden aan het werven van donateurs. De machtigingskaarten zijn inmiddels gedrukt. In de eerste zes maanden willen wij minimaal 100 donateurs werven. Daarna willen wij een gestage aanwas van donateurs bewerkstellingen. Het specifieke plan dat wij gaan uitvoeren om dit te bereiken is:

De bestuursleden en vrijwilligers zoeken in hun eigen omgeving 10 mensen die donateur willen worden. De eigen achterban is over het algemeen snel bereid om donateur te worden. Met het huidige team van 7 mensen kunnen er 70 donateurs worden geworven van gemiddeld € 7,50 per maand.

Daarnaast zal er een speciaal, eenmalig team van 10 vrijwilligers worden gezocht, die tegen een vergoeding van € 5,- per geworven donateur zullen proberen om zoveel mogelijk nieuwe donateurs te werven. 

Het gehele bestand van donateurs zal eenmaal per jaar het verzoek krijgen om 1 nieuwe donateur te werven.

3. Voorlichtingsactiviteiten gericht op het verwerven van eenmalige donaties

De activiteitencommissie zal verantwoordelijk zijn voor het organiseren van activiteiten waarbij zowel draagvlakvergroting wordt bewerkstelligd als het werven van donateurs. Daarnaast kunnen deze zelfde activiteiten ook gericht worden op het werven van eenmalige donaties. Bijvoorbeeld: het organiseren van een sportdag onder schooltijd in het kader van ons project kan een groot publiek trekken. Elke deelnemende student kan sponsors zoeken in de achterban voor de sportactiviteiten en er kan een prijs worden uitgekeerd. De dag kan voorzien worden van folders over ons werk in Ghana en er kunnen tussentijds enkele korte toespraken gehouden worden waarin de situatie van de weeskinderen wordt toegelicht. Studenten die rondgaan met een collectebus onder de toeschouwers kunnen ook onderdeel zijn van de dag.

5. Administratie en beloningsbeleid
De voorzitter zal bevoegd zijn tot het beheren van het stichtingsvermogen en het overboeken van door het bestuur goedgekeurde donaties, vrijwilligersvergoedingen en eventuele andere kosten.

De administratie zal maandelijks worden gecontroleerd en geregistreerd door de penningmeester. Per kwartaal zal de penningmeester een toelichting bieden op het verloop van de baten en lasten van de stichting en of de fondsenwerving dan wel de uitgaven moeten worden bijgestuurd. De administratie zal worden vergeleken met de vooraf vastgestelde exploitatie- en projectbegrotingen, waarin is bepaald hoeveel geld nodig is om de vastgestelde projecten uit te voeren en daarnaast de organisatiekosten te dekken.

Bestuursleden en vrijwilligers hebben recht op vergoeding van de gemaakte onkosten en uren volgens de volgende regeling:

De vergoeding die u als vrijwilliger krijgt, is in de volgende 2 gevallen niet belast voor de loon- en inkomstenbelasting:

· U krijgt alleen maar een vergoeding voor de kosten die u hebt gemaakt. 

· U krijgt een vrijwilligersvergoeding voor het werk. Dat wil zeggen dat de vergoeding niet in verhouding staat tot de omvang en het tijdsbeslag van het werk.

In de volgende gevallen krijgt u een vrijwilligersvergoeding:

· U krijgt alleen vergoedingen voor de werkelijk gemaakte kosten, met een maximum van € 150 per maand en € 1.500 per jaar. 

· U bent 23 jaar of ouder en u krijgt een vergoeding van maximaal € 4,50 per uur, met een maximum van € 150 per maand en € 1.500 per jaar. Deze maximumbedragen gelden voor het totaal van de vergoeding voor uw werkzaamheden en de eventuele vergoeding voor de werkelijk gemaakte kosten. 

· U bent jonger dan 23 jaar en u krijgt een vergoeding van maximaal € 2,50 per uur, met een maximum van € 150 per maand en € 1.500 per jaar. Deze maximumbedragen gelden voor het totaal van de vergoeding voor uw werkzaamheden en de eventuele vergoeding voor de werkelijk gemaakte kosten.

Als u alleen deze vrijwilligersvergoedingen krijgt, dan zijn deze onbelast. De organisatie waarvoor u vrijwilligerswerk doet, hoeft deze vergoedingen niet aan ons door te geven. Ook hoeft de organisatie hiervoor geen urenadministratie bij te houden. Dus ook niet als u andere vergoedingen dan uurvergoedingen krijgt.

Als u een bijstandsuitkering ontvangt en vrijwilligerswerk doet

Krijgt u een bijstandsuitkering en daarnaast een vergoeding voor vrijwilligerswerk? Dan verandert de hoogte van uw uitkering niet als de vergoeding voor het vrijwilligerswerk maximaal € 95 per maand is en maximaal € 764 per jaar. 

Als het gaat om vrijwilligerswerk dat de gemeente noodzakelijk vindt voor uw re-integratie, dan verandert de hoogte van uw uitkering niet als de vrijwilligersvergoeding niet hoger is dan € 150 per maand en € 1.500 per jaar.

(Bron: Belastingdienst)

Voorwaarden tot uitbetaling van de vrijwilligersvergoedingen
Elke bestuurslid mag aangeven of hij de vrijwilligersvergoeding wil ontvangen of er vanaf ziet. Indien men er van af ziet, kan de hoogte van de vrijwilligersvergoeding als donatie beschouwd worden en afgetrokken worden bij de persoonlijke aangifte IB.

Voor meer informatie en de voorwaarden hieromtrent, kan een ieder contact opnemen met een belastingadviseur of met de Belastingdienst.

6. Financiën

a. Projectkosten

De projectkosten voor het eerste project zijn als volgt gespecificeerd:

Kostenoverzicht van het project invoegen indien beschikbaar
b. kosten en opbrengsten organisatie
De kosten en opbrengsten voor het eerste jaar zijn als volgt gespecificeerd:

	Kosten en Opbrengsten 2008 Stichting Studenten Tegen Armoede

	Kosten notaris
	€ 750,00 
	Sponsoring notaris
	€ 375,00 

	Kosten Kamer van Koophandel
	€ 45,00 
	Donatie fam. Van den Bergh
	€ 187,50 

	Drukkosten machtigingskaarten
	€ 100,00 
	Donatie fam. Veen
	€ 187,50 

	Vrijwilligersvergoedingen *
	€ 840,00 
	Donatie Frank ter Maas
	€ 100,00 

	Budget activiteitencommissie
	€ 500,00 
	 
	 

	Totaal 
	€ 2.235,00 
	Totaal
	€ 850,00 

	Tekort op de begroting 
	 € 1.385,00
	
	

	* Vrijwilligersvergoeding is € 2,50 per uur, voor 8 uur per maand, enkel de tweede helft van 2008

	Voorzitter
	€ 120,00 
	
	

	Secretaris
	€ 120,00 
	
	

	Penningmeester
	€ 120,00 
	
	

	Redactie
	€ 120,00 
	
	

	IT
	€ 120,00 
	
	

	Activiteitencommissie 2 pers.
	€ 240,00 
	
	


c. Dekkingsplan 

totaal benodigde budget in 2008 is:

	Projectbegroting
	€ 21.000,00 

	Begrotingstekort organisatie
	€ 1.385,00 

	Totaal
	€ 22.385,00 


Voor de helft van dit bedrag zullen wij spoedig subsidie aanvragen. Dan resteert er een bedrag van € 11.192,50 dat uit actieresultaat opgehaald moet worden.

In de eerste zes maanden van ons bestaan(dat wil zeggen de tweede helft van 2008) willen wij 100 donateurs werven. Wij schatten de kans hoog in dat dit bereikt zal worden, gezien het enthousiasme van de mensen in onze stichting, zowel bestuur als vrijwilligers, en de steun die wij ontvangen voor ons werk uit onze achterban. Deze 100 donateurs zullen gemiddeld € 7,50 per maand bijdragen. Ze zijn niet allen vanaf medio 2008 donateur. Sommige worden pas na enkele maanden geworven. Vanaf medio 2008, de oprichting, tot het einde van het boekjaar, zal ongeveer het volgende bedrag worden gedoneerd door de vast donateurs:

	Schatting donateursinkomsten

	Juli
	50
	€ 7,50 
	6
	€ 2.250,00 

	Augustus
	10
	€ 7,50 
	5
	€ 1.875,00 

	September
	10
	€ 7,50 
	4
	€ 1.500,00 

	Oktober
	10
	€ 7,50 
	3
	€ 1.125,00 

	November
	10
	€ 7,50 
	2
	€ 750,00 

	December
	10
	€ 7,50 
	1
	€ 375,00 

	€ 7.875,00 


Daarnaast zullen onze vrijwilligers evenementen organiseren met een budget van € 500,- om een bedrag te werven van ca € 3.500,-.

Het dekkingsplan kan dus als volgt worden samengevat:

Kosten:

	Projectbegroting
	€ 21.000,00 

	Exploitatiebegroting
	€ 1.385,00 

	Totaal
	€ 22.385,00 


Inkomsten:

	Wilde Ganzen subsidie
	€ 11.192,50 

	Donateursinkomsten
	€ 7.875,00 

	Overige donaties
	€ 3.317,50

	Totaal
	€ 22.385,00 


Het overschot aan actieresultaat zal worden gereserveerd voor het volgende boekjaar.
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Dit document is onderdeel van het BIS KennisNet. BIS heeft graag dat u dit voorbeeld gebruikt ten behoeve van uw stichting. U bent dus niet gerechtigd dit document door te sturen naar derden, het voor andere doeleinden te gebruiken of het in het openbaar te vertonen, zonder uitdrukkelijke toestemming van BIS Bureau Internationale Samenwerking. 

Dit voorbeelddocument dient ter inspiratie. U dient daarom de inhoud goed te toetsen, aan te passen aan uw eigen situatie en indien nodig aan te vullen of juist te beperken. Indien u gebruik maakt van dit Kennisdocument gaat u ermee akkoord dat BIS niet aansprakelijk kan worden gehouden voor onjuiste of onvolledige inhoud.

